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0ÁÇÅ ς 

3ÃÈÏÏÌ .Å×Ó 

7ÈÁÔȭÓ "ÅÅÎ 'ÏÉÎÇ ÏÎ ÁÔ ÏÕÒ 3ÃÈÏÏÌ 

&ÁÎÃÙ $ÒÅÓÓ 3ÕÃÃÅÓÓ 
(ÏÒÓÆÏÒÔÈ 3ÃÈÏÏÌ ÈÁÄ Á ÎÏÎÅ ÓÃÈÏÏÌ ÕÎÉÆÏÒÍ ÄÁÙ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÃÈÁÒÉÔÙȢ  3ÁÆÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅ ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÆÁÎÃÙ ÄÒÅÓÓȢ (ÏÒÓÆÏÒÔÈ 3ÃÈÏÏÌ ÒÁÉÓÅÄ ÎÅÁÒÌÙ Á ×ÈÏÐÐÉÎÇ Ζρσππȟ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÐÌÉÔ ÉÎ ÈÁÌÆɀ ÈÁÌÆ ÆÏÒ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ 

.ÅÅÄ ÁÎÄ ÈÁÌÆ ÆÏÒ (ÅÁÒÔÓÐÏËÅÎ ɉÁ ËÎÉÆÅ ÃÒÉÍÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÉÃÔÉÍ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÈÁÒÉÔÙɊȢ 

&ÉÒÓÔ !ÉÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏÏË ÔÉÍÅ ÏÕÔ ÏÆ ÌÅÓÓÏÎ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÓÏÍÅ ÖÉÔÁÌÌÙ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ $Ò 0ÉÃËÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ 3ÈÉÐÌÅÙ -ÅÄÉÃÁÌ 0ÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÁÕÇÈÔ ÈÏ× ÔÏ ÓÁÖÅ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ 

ÂÁÎÄÁÇÅ ÁÒÍÓ ÁÎÄ ÌÅÇÓȢ 

&ÉÒÓÔ !ÉÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
)Î .ÏÖÅÍÂÅÒ φ 9ÅÁÒ ρς ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ Ȭ*ÁÐÁÎ 3ÕÐÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÁÉÒȭ ÈÅÌÄ ÉÎ +ÙÏÔÏȢ 4ÈÅ ÔÒÉÐ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÁÌÌÉÇÒÁÐÈÙȟ Á ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ !) ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇȟ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÔÅÎÎÉÓ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÆÒÏÍ (Á×ÁÉÉȟ *ÁÐÁÎÅÓÅ ÓÔÒÅÅÔ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ Á ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÇÌÉÄÅÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÈÏÍÅÓÔÁÙÓ ÁÎÄ Á ÌÏÖÅÌÙ 

ÄÁÙ ÐÉÃËÉÎÇ ÍÁÎÄÁÒÉÎÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÍÍÏÎÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ""1Ȣ 
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0ÁÇÅ σ 

3ÃÈÏÏÌ .Å×Ó 

-ÅÄÉÁ 4ÒÉÐ  
/ÕÒ ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍ ÍÅÄÉÁ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ,ÅÅÄÓ 4ÒÉÎÉÔÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÆÏÒ Á ÍÅÄÉÁ ÄÁÙȢ 4ÈÅÙ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ 

Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÍ ÔÁÓÔÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÅÁÒÄ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÃÁÒÅÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅÙ ÇÏÔ ÔÏ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÍÅÄÉÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÐÏÄÃÁÓÔÓȢ 

3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
! ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ПÉÎÁÌÌÙ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÕÎ-ÔÁÎÇÌÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÓÐÅÎÔ ÁÇÅÓ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÏ 

ÂÒÉÎÇ Á ÇÏÏÄ ÓÈÏ×Ȣ 3ÁÆÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅÙ ÄÉÄȢ  2ÅÁÄ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ φ-ωȢ 

#ÏÍÉÎÇ 5ÐȢȢȢ 
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0ÁÇÅ τ 

3ÃÈÏÏÌ .Å×Ó 

-ÅÅÔ 4ÈÅ (ÅÁÄ 3ÔÕÄÅÎÔÓ  
7ÈÙ ÄÉÄ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅȤ
ÃÏÍÅ Á ÈÅÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔȩ  
4ÉÆÆȡ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÏÌÖÅ ÔÈÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÂÏÄÙ ÆÁÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÅ ÔÏ ÍÙȤ
ÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ 
ÔÏ ÓÐÅÁË ÐÕÂÌÉÃÌÙȢ 
!ÒÉÁÎȡ ) ËÎÅ× ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ 
ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÈÅÁÄ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ 
ÔÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÁÓ ÉÔͻÓ ÎÏÔ ÅÁÓÙ 
ÓÐÅÁËÉÎÇ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 
) ÁÌÓÏ ×ÁÎÔÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÕÌÄ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 
 
7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÅÐ ÙÏÕȭÖÅ 
ÔÁËÅÎ ÁÓ Á ÈÅÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔȩ  
4ÉÆÆȡ ) ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÒÅÖÉÓÉÏÎ 
ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÙÅÁÒ ρς ÁÎÄ ÙÅÁÒ ρσ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
!ÒÉÁÎȡ 7Å ПÉØÅÄ ÔÈÅ ÆÁÕÌÔÙ ÔÁȤ
ÂÌÅÓ ÁÎÄ ÐÌÕÇ ÓÏÃËÅÔÓ ÉÎ ÃÏÍȤ
ÍÏÎ ÇÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ 
ÕÓÉÎÇ ÐÌÁÔÅÓ ÆÏÒ ÆÏÏÄȢ 
 
7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕ ÍÏÓÔ ÌÏÏËÉÎÇ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȩ  
4ÉÆÆȡ &ÉÎÁÌÌÙ ПÉÎÉÓÈÉÎÇ ÍÙ !-
ÌÅÖÅÌÓȢ 
!ÒÉÁÎȡ &ÉÎÁÌÌÙ ПÉÎÉÓÈÉÎÇ ! ÌÅÖȤ
ÅÌÓȟ ПÉÎÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ×Å 
ÍÏÓÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÏÃËÉÎÇ ÉÎ ÄÅÖÉÃÅ 
ÁÎÄ )ͻÍ ÁÌÓÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÔÏ ÐÒÏÍȢ  
 
(Ï× ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÆÏÕÎÄ ×ÏÒËȤ
ÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ ÈÅÁÄ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓȩ 
4ÉÆÆȡ ) ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙ ×ÏÒËÉÎÇ 
×ÉÔÈ !ÒÉÁÎȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÌÙ 
ÓÉÍÉÌÁÒ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ×Å 
×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏ ÁÓ (ÅÁÄ 3ÔÕÄÅÎÔÓȢ 
!ÒÉÁÎȡ ÉÔͻÓ ÂÅÅÎ ÒÅÁÌÌÙ ÅÁÓÙ 
ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÔÉÆÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÅÐÕÔÙ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÁÓ ×Å ÁÌÌ ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅ ÁÓ ×Å ÁÒÅ ÏÐÅÎ 
ÍÉÎÄÅÄȢ 
 
7ÈÁÔȭÓ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÕÒȤ
ÐÒÉÓÅÄ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÔÁËÉÎÇ ÏÎ 
ÔÈÉÓ ÒÏÌÅȩ 
4ÉÆÆȡ 4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÏÒË ÔÈÁÔ 
ÇÏÅÓ ÉÎÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ×Å ÍÁËÅ ÉÎ ÓÉØÔÈ 
ÆÏÒÍȢ 
!ÒÉÁÎȡ (Ï× ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÒÅȦ 
 
(Ï× ×ÉÌÌ ÙÏÕ ÅÎÓÕÒÅ ÁÌÌ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÁÎÄ ÅÎȤ
ÇÁÇÅÄ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÖÏÉÃÅȩ  
4ÉÆÆȡ 7Å ÓÅÎÄ ÏÕÔ ÇÏÏÇÌÅ 
ÆÏÒÍÓ ÆÏÒ ÉÎÐÕÔ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÑÕÉÔÅ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 
ÇÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÏ ÕÓȢ 
!ÒÉÁÎȡ 7Å ÔÒÙ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÉÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ 
×Å ÃÁÎȟ ×Å ÁÒÅ ÐÕÓÈÉÎÇ ÆÏÒ 
ÆÏÒÍ ÒÅÐÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ 
ÅÖÅÎ ÂÉÇÇÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÏÄÙ ÁÎÄ 
×Å ÔÒÙ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÙ 
ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒȤ
ÁÇÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÁÓ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÓ ÏÆÔÅÎ ÁÓ ×Å ÃÁÎȢ  
 
7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÁÄȤ
ÖÉÃÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÅÄȩ  
4ÉÆÆȡ 4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÐÏÉÎÔ ÁÇÏÎÉÓȤ
ÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ 
ÃÁÎÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅ ÉÔȢ 
!ÒÉÁÎȡ $Ï ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÒÉÇÈÔ ÔÈÅ 
ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÁÖÅ ÙÏÕ ÆÒÏÍ 
ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÉÔ ÁÇÁÉÎȢ 
 
  

7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÄÒÅÁÍ ÃÁÒÅÅÒȩ  
4ÉÆÆȡ 0ÏÌÉÔÉÃÉÁÎ ÏÒ ÍÁÙÂÅ Á 
*ÏÕÒÎÁÌÉÓÔȢ 
!ÒÉÁÎȡ 0ÏÌÉÔÉÃÉÁÎ 
 
7ÈÁÔ ÓÏÎÇ ÃÁÎ ÙÏÕ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ 
ÏÎ ÒÅÐÅÁÔȩ 
4ÉÆÆȡ Ȱ3ÉÌÖÅÒ 3ÐÒÉÎÇÓȱ ÂÙ &ÌÅÅÔȤ
×ÏÏÄ -ÁÃ  
!ÒÉÁÎȡ Ȱ$ÒÕÎË ÉÎ ÌÏÖÅȱ ÂÙ "ÅȤ
ÙÏÎÃÅǲ 
 
7ÈÁÔ ÁÄÖÉÃÅ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÇÉÖÅ 
ÁÎÙ ÙÅÁÒ Ô×ÅÌÖÅÓ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ 
ÂÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÈÅÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔȩ 
4ÉÆÆȡ "Å ÃÏÎПÉÄÅÎÔȢ 
!ÒÉÁÎȡ (ÁÖÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÉÎ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÄÏ ÉÔȟ ÅÖÅÎ ÉÆ 
ÉÔ ÄÏÅÓÎͻÔ ÁÌÌ ÇÏ ÙÏÕÒ ×ÁÙ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÓ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅȦ 



4(% (/23&/2$)!.                                                                                                             $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ                                                          

0ÁÇÅ υ 

3ÃÈÏÏÌ .Å×Ó 

-ÅÅÔ 4ÈÅ (ÅÁÄ 3ÔÕÄÅÎÔÓ  )ÎÔÅÒÖÉÅ× "Ù  3ÏУÉÁ 4ÁÒÒÙ 

IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¢ƛũ 9ƴŘŜǊōȅ ŀƴŘ  !Ǌƛŀƴ !ȊŀǊƛ  - ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
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0ÁÇÅ φ 

3ÃÈÏÏÌ .Å×Ó 

-ÅÅÔ 4ÈÅ $ÅÐÕÔÙ (ÅÁÄ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ  
7ÈÙ ÄÉÄ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅȤ
ÃÏÍÅ Á ÄÅÐÕÔÙ ÈÅÁÄ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔȩ 
,ÁÒÁÉÂȡ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
ÄÅÐÕÔÙ ÈÅÁÄ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄÓ 
ÅÌÅÖÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍ ÂÅȤ
ÙÏÎÄ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á 
ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÁÎÄ 
ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÌÉÆÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 
ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍ ÔÏÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ×ȟ ÓÔÕÄÅÎÔ-
ÌÅÄ ÉÄÅÁÓȢ  
$ÁÒÒÅÎȡ ) ÁÍ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÅÅËÉÎÇ Á 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÄ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ 
ÍÙ Ï×Î ÃÏÍÆÏÒÔ ÚÏÎÅȢ 4ÈÅ 
ÄÅÐÕÔÙ ÈÅÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÈÁÌȤ
ÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÙ Ï×Î 
ÓËÉÌÌÓ ÆÕÒÔÈÅÒȢ !ÌÓÏ ÁÓ ÁÎ ÅØÔÅÒȤ
ÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ 
ÁÂÒÏÁÄ ÆÒÏÍ (ÏÎÇ +ÏÎÇȟ ) 
×ÁÎÔ ÔÏ ÕÓÅ ÍÙ ÕÎÉÑÕÅ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÓÉØÔÈ 
ÆÏÒÍ ÁÒÅÁȢ  
 
7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÒÏÌÅ ÁÓ ÄÅÐÕÔÙ 
ÈÅÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔȩ  
,ÁÒÁÉÂȡ -Ù ÒÏÌÅ ÁÓ ÄÅÐÕÔÙ 
ÈÅÁÄ ÉÓ ÔÏ ÖÏÉÃÅ ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ 
ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÏ ÔÈÅ 
ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍ ÉÓ Á ÒÅПÌÅÃÔÉÖÅ ÅÎÖÉȤ
ÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÁÌÌȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÄÅȤ
ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÆÁÓÈÉÏÎÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÔÁÌÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÓȢ  
$ÁÒÒÅÎȡ /ÕÒ ÒÏÌÅ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÔÏ 
ÃÏÌÌÅÃÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÖÏÉÃÅȟ ÔÈÅÎ 
ÒÅÐÏÒÔ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÏÒ ÄÉÓȤ
ÃÕÓÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÒÅȭÓ ÁÎÙ ×ÁÙ 
ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÏÕÒ ÉÄÅÁÓȢ /Î ÍÙ 
Ï×Îȟ ) ÁÍ ÍÁÉÎÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ 

ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ÏÕÔ ÄÉÆȤ
ÆÅÒÅÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÖÉÅ×ÓȢ 
 
7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
×ÏÒËÉÎÇ ÏÎȩ  
,ÁÒÁÉÂȡ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ×Å ÁÒÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 
ÍÏÒÅ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍ ɉÌÉËÅ Á ÐÏÏÌ ÔÁÂÌÅȾ
ÔÁÂÌÅ ÔÅÎÎÉÓ - ÁÓ ÐÒÏÍÉÓÅÄɊȟ 
ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇȟ Á ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÂÏØȟ 
Á ÃÁÒÄ ÓÃÁÎÎÅÒȟ ÆÏÒÍ ÒÅÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÐÁÎÅÌȟ Á 
ȬÃÏÆÆÅÅȟ Á ÃÁËÅȟ Á ÃÈÁÔ ÍÏÒÎÉÎÇȭ 
ÁÎÄ ПÉØÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅÓȢ (ÏÐÅÆÕÌȤ
ÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÉÎÉÔÉÁȤ
ÔÉÖÅÓ ÔÏ ÃÏÍÅȦ   
$ÁÒÒÅÎȡ /ÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÂÉÇÇÅÓÔ 
×ÏÒËÓ ÉÓ ÔÈÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ×ÅÅËȟ 
ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÉÔ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÇÅÔȤ
ÔÉÎÇ ÃÁÓÈ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÏÍȤ
ÍÏÎ ÇÒÏÕÎÄÓȢ (Ï×ÅÖÅÒ ×Å ÁÒÅ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÈÅÁÒÉÎÇ ÎÅ× ÉÄÅÁÓ 
ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÒÙ 
ÏÕÒ ÂÅÓÔ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍ 
ÁÒÅÁ ÂÅÔÔÅÒȢ 
 
7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕ ÍÏÓÔ ÌÏÏËÉÎÇ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȩ  
,ÁÒÁÉÂȡ 4ÈÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ×ÅÅË 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅ×ÁÒÄÓ ÄÁÙ ÓÅÅÍÓ 
ÒÅÁÌÌÙ ÆÕÎȢ  
$ÁÒÒÅÎȡ ) ÁÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ -ÏÎÄÁÙ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÒÅ×ÁÒÄÓ ÄÁÙȢ 
 
(Ï× ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÆÏÕÎÄ ×ÏÒËȤ
ÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ ÄÅÐÕÔÙ ÈÅÁÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȩ 
,ÁÒÁÉÂȡ )ÔȭÓ ÂÅÅÎ ÇÒÅÁÔ ÁÓ ×Å 
ÂÏÔÈ ÈÁÖÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ 

ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ 
ÒÏÌÅÓȢ ) ÔÈÉÎË ×Å ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÍÁËÅ Á 
ÇÏÏÄ ÔÅÁÍȢ ,ÅÔȭÓ ÈÏÐÅ $ÁÒÒÅÎ 
ÁÇÒÅÅÓȢ  
$ÁÒÒÅÎȡ )Ô ÉÓ Á×ÅÓÏÍÅȟ ,ÁÒÁÉÂ 
ÉÓ Á ÒÅÁÌÌÙ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÎÄ ÍÏȤ
ÔÉÖÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÇÁÖÅ ÏÕÔ Á 
ÌÏÔ ÏÆ ÇÒÅÁÔ ÉÄÅÁÓȟ ÐÕÔÔÅÄ Á ÌÏÔ 
ÏÆ ÅÆÆÏÒÔ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÒÏÌÅȢ ) ÔÈÉÎË 
ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÔÅÁÍ ÔÏ ×ÏÒË 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÈÅÒȢ  
 
7ÈÁÔȭÓ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÕÒȤ
ÐÒÉÓÅÄ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÔÁËÉÎÇ ÏÎ 
ÔÈÉÓ ÒÏÌÅȩ 
,ÁÒÁÉÂȡ 7Å ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÍÏÒÅ 
ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÁÎÄ 
ÈÁÖÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÉÎ 
ÏÕÒ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȟ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÂÅȤ
ÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍ 
ÔÈÁÎ ) ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ×ÏÕÌÄ ÅÎÔÁÉÌȢ 
4Ï ÓÅÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÉÄÅÁÓ ÃÏÍÅ 
ÔÏ ÌÉÆÅ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ - ÅÓȤ
ÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ 
ÆÕÔÕÒÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ  
$ÁÒÒÅÎȡ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÖÏÉÃÅ ÒÅȤ
ÁÌÌÙ ÈÁÓ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ 
ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÁÃÈÅÄ 
ÉÓ ÓÏ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇȢ (Ï×ÅÖÅÒ ÔÈÅ 
×ÏÒËÌÏÁÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÏÌÅ ÉÓ Á ÌÏÔ 
ÈÅÁÖÉÅÒ ÔÈÁÎ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ 
×ÏÕÌÄ ÂÅȢ 4ÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ 
×Å ÇÏÔ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÅÖÅÒÙ ÐÁÒÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ 
)Ô ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÌÅÔ ÕÓ 
ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÉÔȢ 



4(% (/23&/2$)!.                                                                                                             $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ                                                          

0ÁÇÅ χ 

3ÃÈÏÏÌ .Å×Ó 

)ÎÔÅÒÖÉÅ× "Ù  3ÏУÉÁ 4ÁÒÒÙ 

5ŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  5ŀǊǊŜƴ ŀƴŘ [ŀǊŀƛō 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÁÄȤ
ÖÉÃÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÅÄȩ  
,ÁÒÁÉÂȡ 4ÁËÅ ÃÈÁÎÃÅÓ ÉÎ ÌÉÆÅ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔͻÓ ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍȾ 
ÂÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÓÅÅȾ ÃÈÁÎÇÅ ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒȤ
ÓÅÌÆȢ 4ÈÅÙȭÒÅ ÁÌÌ ÇÒÅÁÔ ÉÆ )ȭÄ ÁÃȤ
ÔÕÁÌÌÙ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÙÓÅÌÆȢ  
$ÁÒÒÅÎȡ Ȱ.Ï ÏÎÅ ÓÁÙÓ ÙÏÕ 
ÃÁÎͻÔȟ ÉÔȭÓ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÓÁÙÉÎÇ ÙÏÕ 
ÃÁÎͻÔȱȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅ 
ÍÏÔÔÏÓȟ ×ÈÉÃÈ ÇÁÖÅ ÍÅ ÔÈÅ 
ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÔÒÙ ÉÔ ÂÅÆÏÒÅ ÓÁÙÉÎÇ 
ÎÏȢ .ÅÖÅÒ ÓÁÙ ÎÅÖÅÒȟ ÊÕÓÔ ÇÏ 
ÆÏÒ ÉÔȟ ÄÏÎͻÔ ÌÅÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÒÅÇÒÅÔȢ 
 
7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÄÒÅÁÍ ÃÁÒÅÅÒȩ  
,ÁÒÁÉÂȡ -Ù ÄÒÅÁÍ ÃÁÒÅÅÒ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÉÍÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÓÏ ) 
ÃÁÎ ÒÕÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÎ Á 
ȰÄÉÃÔÁÔÏÒÓÈÉÐȱ ÁÎÄ ÂÕÙ ÌÏÁÄÓ 

ÏÆ ÐÏÏÌ ÔÁÂÌÅÓȢ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ 
ÐÒÏÍÏÔÅ ÐÅÁÃÅ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȢ  
 
7ÈÁÔ ÁÄÖÉÃÅ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÇÉÖÅ 
ÁÎÙ ÆÕÔÕÒÅ ÙÅÁÒ Ô×ÅÌÖÅÓ ÈÏÐȤ
ÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÄÅÐÕÔÙ 
ÈÅÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔȩ 
,ÁÒÁÉÂȡ 3ÔÅÐ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÍȤ
ÆÏÒÔ ÚÏÎÅ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓÎȭÔ ÁÎÙȤ
ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÌÏÓÅȢ -ÏÓÔ ×ÏÒÒÙ 
ÁÂÏÕÔ ÐÕÂÌÉÃ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÂÕÔ ÉÔͻÓ 
ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ 
ÅØÅÃÕÔÉÏÎȢ 'Ï ÆÏÒ ÉÔ ÁÎÄ ÍÁËÅ Á 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ  
$ÁÒÒÅÎȡ *ÕÓÔ ÇÏ ÆÏÒ ÉÔȟ ÄÏÎͻÔ ÌÅÔ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÒÅÇÒÅÔ ÎÏÔ ÁÎÄ ÃÁÔÃÈ 
ÅÖÅÒÙ ÃÈÁÎÃÅ ÙÏÕ ÇÅÔȢ $ÏÎȭÔ 
×ÏÒÒÙ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÁÂÏÕÔ ÐÕÂÌÉÃ 
ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÎÏ ÏÎÅ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÌÁÕÇÈ ÁÔ ÙÏÕȟ ÊÕÓÔ ÔÒÙ ÙÏÕÒ ÂÅÓÔ 
ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÙÏÕÒ ÕÎÉÑÕÅ ÉÄÅÁÓȢ 
)Ô ×ÉÌÌ ÂÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅ ÉÎ ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍ ÌÉÆÅȢ  

 
7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÂÅ ÕÐ ÆÏÒ ÈÅÁÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȩ  
,ÁÒÁÉÂȡ ) ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÂÅÉÎÇ Á 
ÈÅÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙ ÂÕÔ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÓÌÉÇÈÔÌÙ 
ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÏÆ 
!-ÌÅÖÅÌ ÅØÁÍÓ ÌÏÏÍÉÎÇȢ (Ï×Ȥ
ÅÖÅÒȟ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÌÌÏ× ÍÅ ÔÏ ÉÍȤ
ÐÌÅÍÅÎÔ Á Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÐÏÏÌ ÁÎÄ 
ÃÉÎÅÍÁȟ ) ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔȢ  
$ÁÒÒÅÎȡ -ÁÙÂÅȟ ÙÅÁÒ ρσ ×ÉÌÌ 
ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÓÔÒÅÓÓÆÕÌ ×ÉÔÈ 
×ÏÒË ÁÎÄ ÅØÁÍÓȢ 4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 
ÈÅÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ Á 
ÈÕÇÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ ÍÅ ×ÈÉÃÈ ) 
ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅȢ 
(Ï×ÅÖÅÒ ÂÅÉÎÇ ÈÅÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ ) ×ÉÌÌ ÔÒÙ ÍÙ ÂÅÓÔ 
ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÈÅÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ 
ÉÆ ) ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎȟ ) ÈÏÐÅ ) 
×ÉÌÌ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ÖÏÔÅȢ 



4(% (/23&/2$)!.                                                                                                             $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ                                                          

0ÁÇÅ ψ 

3ÃÈÏÏÌ .Å×Ó 

3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ - 5Î-
ÔÁÎÇÌÅÄ  
[ƛƭȅ .ŀǊƴŜǎ 

3ÃÈÏÏÌ .Å×Ó 

4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌͻÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÙÅÁÒȟ 

ÁÎÄ ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ ÏÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 

ÃÏÕÐÌÅ ÙÅÁÒÓȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ 

ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÔÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒÓ 

Ȭ5ÎÔÁÎÇÌÅÄȭ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÅØÃÉÔÉÎÇȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ςπρπ ПÉÌÍ Ȭ4ÁÎÇÌÅÄȭ 

ÁÂÏÕÔ 2ÁÐÕÎÚÅÌ ÁÎÄ ÈÅÒ ÔÁÌÌ ÔÏ×ÅÒȟ 

ÔÈÅ ПÉÌÍ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÌÏÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÁÓ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÃÁÍÅ ÁÃÃÕÓȤ

ÔÏÍÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÌÏ×ÉÎÇ ÈÁÉÒ ÁÎÄ 

ÍÁÇÎÉПÉÃÅÎÔ ÓÍÏÕÌÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȟ 2ÁÐÕÎÚÅÌ ÁÎÄ &ÌÙÎÎȢ 

7ÅÌÌ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÏÆ ÁÃÔÏÒÓ 

ÁÎÄ ÃÒÅ× ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÈÁÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ 

ÑÕÉÔÅ ÔÈÅ ÓÈÏ× ×ÈÉÃÈ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 

(ÏÒÓÆÏÒÔÈȟ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȟ ÈÁÖÅ 

ÍÉÓÓÅÄȠ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÅÄÙȟ ÒÏÍÁÎÃÅȟ 

ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÒÉÇȤ

ÉÎÁÌ ПÉÌÍ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 

4ÈÅ ÓÃÒÉÐÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÐÓȟ ÕÎÉÑÕÅÌÙ 

ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆȟ ×ÉÔÈ Á ÆÅ× ÅØÔÒÁ ÓÃÅÎÅÓ 

ÁÎÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÐÌÁÙ 

ÁÓ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÔ ÁÓ ÅÖÅÒȢ  

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ 
ÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙȟ Á ÎÏÓȤ
ÔÁÌÇÉÃ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÌÏÏË ÂÁÃË ÏÎ ÅÁÃÈ 
ÙÅÁÒȟ ×Å ÔÈÏÕÇÈÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× 
ÔÈÅ ÃÁÓÔ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÔÈÏÕÇÈÔ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÒÅÁÔ ÆÏÒ ÙÏÕ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 
&ÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎ ÉÔȟ ÓÅÅÎ 
ÉÔȟ ÏÒ ÊÕÓÔ ÓÔÕÍÂÌÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉȤ
ÃÌÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÎÓ×ÅÒ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ (ÏÐÅȤ
ÆÕÌÌÙ ÉÔ ×ÉÌÌ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ (ÏÒÓÆÏÒÔÈ 3ÃÈÏÏÌ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ Á ÂÉÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÅÁÓÏÎ ÁÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌȢ  
 
,ÉÌÙȡ -ÏÔÈÅÒ 'ÏÔÈÅÌ  
$ÁÐÈÎÅȡ #ÁÓÓÁÎÄÒÁ ɉ-ÏÔÈÅÒ 

'ÏÔÈÅÌȭÓ ÓÉÄÅËÉÃËɊ 

#ÁÍÅÒÏÎȡ &ÌÙÎÎ 2ÉÄÅÒ 

,ÉÂÂÙȡ 2ÁÐÕÎÚÅÌ 
 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÕÐÓ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȭÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 
ÂÁÃËÓÔÁÇÅ ÏÒ ÅÖÅÎ ÏÎ ÉÔȠ ÂÕÔ ×ÈÁÔ 
ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÕÐ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÁÓÔȩ 
,ÉÌÙȡ )ÔͻÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ )ͻÍ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÓÏ ) ×ÉÌÌ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÍÉÓÓ ÉÔȟ ) 
ÔÈÉÎË ÔÈÅ ÅÎÄÉÎÇȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ 
ÄÅÁÔÈ ɉ30/),%2 !,%24Ɋ ÁÎÄ ÈÏ× 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÇÏ ÁÂÏÕÔ ÄÏÉÎÇ ÉÔȢ 

$ÁÐÈÎÅȡ 4ÈÅ ÅÎÄÉÎÇȟ ÄÒÅÓÓ ÒÅȤ
ÈÅÁÒÓÁÌÓ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÄÏÉÎÇ ÉÔ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 

#ÁÍÅÒÏÎȡ *ÕÓÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÅ ÔÈÉÎÇȟ ËÎÏ×ÉÎÇ ×ÈÁÔȭÓ ÇÏÉÎÇ 
ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÓÔ ÂÕÔ 
ÁÌÓÏ ×ÈÁÔͻÓ ÇÏÎÎÁ ÇÏ ×ÒÏÎÇȢ ) ÌÏÖÅ 
ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ 
×ÉÔÈ ÉÔȦ 
 
 



4(% (/23&/2$)!.                                                                                                             $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ                                                          

0ÁÇÅ ω 

3ÃÈÏÏÌ .Å×Ó 3ÃÈÏÏÌ .Å×Ó 

7ÅȭÒÅ ÉÎ ÆÏÒ Á ÓÈÏ×ÓÔÏÐÐÅÒ ÏÆ ÁÎ 
ÅÎÄÉÎÇ ÉÔ ÓÅÅÍÓȦ  
&ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÙÏÕ ×ÈÏ ×ÅÎÔ ÔÏ 
ÓÅÅ ÉÔȟ ×ÈÙȩ 7ÈÁÔ ÃÁÕÇÈÔ ÙÏÕÒ 
ÆÁÎÃÙȩ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÃÁÓÔȟ ×ÈÙ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅȩ 
,ÉÌÙȡ )ȭÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏÎÅ ÔÈÅÍȟ ÅÖȤ
ÅÒ ÓÉÎÃÅ 9ÅÁÒ χȢ ) ÓÁ× ÉÔ ÉÎ 9ÅÁÒ 
φȟ ÓÁ× ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÁÎÄ ÎÏ× )ȭÍ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÏÎÅ ÂÅȤ
ÆÏÒÅ ) ÇÏȢ )ÔȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÖÅ 
ÂÅÈÉÎÄ ÁÎÄ ÈÁÓ ÊÕÓÔ ÂÅÅÎ ÏÎÅ ÂÉÇ 
ÆÁÍÉÌÙȢ  
$ÁÐÈÎÅȡ )ÔȭÓ ÓÏ ÎÉÃÅ ÔÈÁÔ ÓÏ 
ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȦ 9ÏÕ 
ÍÅÅÔ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅȟ ) ÍÅÔ ,ÉÌÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ) ÈÁÄÎͻÔ 
ÄÏÎÅ ÍÕÃÈ ÉÎ 9ÅÁÒ ωȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÉÃÅ 
ÔÏ ÐÉÃË ÉÔ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÄÕÃȤ
ÔÉÏÎȢ  
 

)ÔȭÓ ÃÒÁÚÙ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ 
ÁÒÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÅÖÅÎ 
ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȦ  
 
)ÔȭÓ ÃÒÁÚÙ ÔÏ ÓÅÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÉÎȤ
ÓÐÉÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÅÖÅÎ ÃÏÍÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȦ 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ×ÁÔÃÈÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃȤ
ÔÉÏÎȟ )ͻÍ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÆÁȤ
ÖÏÕÒÉÔÅ ÐÁÒÔÓȟ ÂÕÔ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÃÁÓÔ ÍÏÓÔ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 
ÓÅÅȩ  
,ÉÌÙȡ %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇȦ ,ÉÇÈÔÉÎÇȟ ÓÅÔȟ 
ÁÃÔÉÎÇȢ 

$ÁÐÈÎÅȡ 4ÈÅ ÔÈÒÅÅ 2ÁÐÕÎÚÅÌͻÓȢ 

,ÉÂÂÙȡ 4ÈÅ ÈÏÒÓÅÓȢ 
 

!Ó ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÏÎȟ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅÇÉÎ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ,ÉÂÂÙȭÓ 
ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅÓȢ 

4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÄÏÎÅ Á ÐÌÁÙ ÆÏÒ 
ÁÓ ÍÁÎÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 3ÅÁÓÏÎÓ ÁÓ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÄÏÉÎÇȟ ÔÈÅÉÒ 
ÓÔÒÅÁË ÏÎÌÙ ÂÒÏËÅÎ ÂÙ ÃÏÖÉÄȢ /ÕÔ 
ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÐÌÁÙÓȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÁÓ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅȩ 
,ÉÌÙȡ ) ÌÏÖÅÄ Ȭ(ÏÍÅ !ÌÏÎÅȭȟ ÂÕÔ 
Ȭ7ÉÔÃÈÅÓȭ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ) ×ÁÓ ÅÖÅÒ 
ÉÎȢ 4ÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÉÔ 
ÍÁÄÅ ÉÔ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒȢ ) ÃÏÕÌÄ ÓÁÙ 
Ȭ5ÎÔÁÎÇÌÅÄȭ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕȭÒÅ 
ÐÌÁÙÉÎÇ Á ÖÉÌÌÁÉÎ ÉÔȭÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉȤ
ÁÓÅÄȢ 

$ÁÐÈÎÅȡ ) ÓÁ× Ȭ.ÁÒÎÉÁȭȟ ÂÕÔ ÂÅȤ
ÉÎÇ 9ÏÕÎÇ (ÏÏË ÉÎ Ȭ(ÏÏËȭ ÍÁÄÅ 
ÍÅ ÐÒÅÆÅÒ ÉÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅȢ  
#ÁÍÅÒÏÎȡ .ÁÒÎÉÁ 
#ÌÅÁÒÌÙ ÈÁÖÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÙ 
ÉÓ ÊÕÓÔ ÁÓȟ ÏÒ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒȟ ÔÈÁÎ 
×ÁÔÃÈÉÎÇȢ !ÒÅ ÙÏÕ ÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ 
ÁÕÄÉÔÉÏÎ ÙÅÔȩ 

)Ó ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȟ 
ÏÒ ÄÏ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÓÅÅÐ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÁÃÔÉÎÇ ×Å ÓÅÅȩ 
,ÉÌÙȡ 'ÏÔÈÅÌ ÎÅÖÅÒ ÒÅÁÌÌÙ ÃÈÁÎÇȤ
ÅÓȟ ÓÈÅȭÓ ÅÖÉÌȟ ÏÂÓÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 
ÌÏÏËÓȣ ÓÏ )ȭÍ ÈÏÐÉÎÇ )ȭÍ ÎÏÔ 
ÌÉËÅ ÈÅÒȦ "ÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÔÈÅÒÅȭÓ ÍÏÒÅ ÔÏ ÄÏȟ ÍÏÒÅ ÔÏ ÅØȤ
ÐÅÒÉÍÅÎÔ ×ÉÔÈȢ  
,ÉÂÂÙȡ 4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 
#ÁÓÓÁÎÄÒÁ ÉÓ ÍÅÁÎȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ 
ÙÏÕ ÓÅÅ ÈÏ× ÓÈÅͻÓ ÔÒÅÁÔÅÄ ÙÏÕ 
ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÆÅÅÌ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ ÈÅÒȢ ) ПÉÎÄ 
ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÁÃÔ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÒÅȭÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÅ ÔÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÉÔͻÓ 
ÂÅÌÉÅÖÁÂÌÅȢ ) ÌÉËÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÒÅÌÅȤ
ÖÁÎÔ ÔÏ ÍÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

#ÁÍÅÒÏÎȡ ) ÐÕÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÍÙÓÅÌÆ 
ÉÎÔÏ ÉÔȢ !Ó +ÅÎÄÁÌÌ ÓÁÉÄȟ ) ÍÕÓÔ 
ȬÃÈÁÎÎÅÌ ÍÙ ÉÎÎÅÒ ÅÎÅÒÇÙȭȢ 

,ÉÂÂÙȡ )ȭÄ ÓÁÙ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ÂÕÔ 
×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÓÕÃÈ ÁÎ ÉÃÏÎÉÃ 
ÍÏÖÉÅ ÉÔ ÆÅÅÌÓ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÌÅÁÎ ÔÏȤ
×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ПÉÌÍȢ  
 
) ÔÈÉÎË ×Å ×ÉÌÌ ÁÌÌ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÈÁÎȤ
ÎÅÌ ÔÈÉÓ ȬÅÎÅÒÇÙȭ #ÁÍÅÒÏÎ ÔÁÌËÓ 
ÏÆ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄȟ -ÒÓ +ÅÎÄÁÌÌ 
×ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÓÅÃÒÅÔȩ 

4ÈÅ ÃÁÓÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÙ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖȤ
ÅÎ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÓÏ ÆÁÒȟ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÅ ÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ 
- ÂÕÔ ×ÈÉÃÈ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÄÉÄ ÔÈÅ 
ÃÁÓÔ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÅÙÅ ÏÎȩ 
,ÉÌÙȡ 4ÈÅÒÅȭÓ &ÌÙÎÎȢ (ÅȭÓ Á ÈÁÒÄ 
ÒÏÌÅ ÔÏ ÐÌÁÙȟ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÈÉÓ ÍÁÎÎÅÒȤ
ÉÓÍÓ ÁÎÄ ÖÏÉÃÅȢ 9ÏÕ ÅÉÔÈÅÒ ÄÏ ÉÔ 
ÓÅÒÉÏÕÓÌÙȟ ÏÒ ÃÏÍÅÄÉÃ ×ÈÉÃÈ 
#ÁÍÅÒÏÎ ÈÁÓ ÄÏÎÅȢ ) ÁÌÓÏ ×ÁÎÔ 
ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ 2ÁÐÕÎÚÅÌȭÓ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÁÃÔ ÉÎ ÈÅÒ ÓÃÅÎÅÓȟ ÐÌÕÓ ) ÃÁÎ ÇÏ 
ÁÒÏÕÎÄ ×ÈÁÃËÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ 
ÆÒÙÉÎÇ ÐÁÎÓȟ ×ÅȭÒÅ ./4 ÍÅÁÎÔ ÔÏ 
×ÈÁÃË ÔÈÅÍ ÂÕÔ ÔÈÉÎÇÓ ÃÁÎ ÈÁÐȤ
ÐÅÎ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓȢ  
$ÁÐÈÎÅȡ )Æ ) ×ÁÓ ÏÌÄÅÒ -ÏÔÈÅÒ 
'ÏÔÈÅÌȟ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÏ ) ÁÕÄÉÔÉÏÎÅÄ 

ÆÏÒȢ  
#ÁÍÅÒÏÎȡ -ÁÙÂÅ ÔÈÅ ÈÏÒÓÅȟ ÔÈÅ 
ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÁÒÅ ÁÍÁÚÉÎÇȢ "ÅÃÁÕÓÅ 
ÉÔȭÓ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ÃÁÓÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ 
ÐÕÔ ÍÏÒÅ ÉÎÔÏ ÉÔ ÓÏ ÉÔȭÓ ÈÁÒÄÅÒȟ 
ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ Á ÃÁÒÔÏÏÎȢ  
,ÉÂÂÙȡ 4ÈÅ ÈÏÒÓÅȢ 
) ÇÕÅÓÓ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÁÎ ÅÙÅ 
ÏÕÔ ÆÏÒ ÁÎÙ ȬÒÅÁÌȭ ×ÈÁÃËÓ ÏÆ Á 
ÆÒÙÉÎÇ ÐÁÎȟ ÓÏÍÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÄÏ 
ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒȣÐÅÒËÓȩ 

'ÉÖÅÎ #ÏÖÉÄ ÈÁÓ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ Á 
ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×ÅÌÌ ÌÏÖÅÄ ÐÌÁÙÓȟ 
ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÙÏÕ ÈÅÓÉȤ
ÔÁÎÔ ÔÏ ÔÒÙ ÏÕÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÏ 
ÂÉÇ ÁÎÄ ÂÏÌÄȢ #ÁÓÔȟ ×ÈÁÔ ÁÄÖÉÃÅ 
ÄÏ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅȩ 
,ÉÌÙȡ *ÕÓÔ ÇÏ ÆÏÒ ÉÔȦ $ÏÎȭÔ ÂÅ 
ÁÆÒÁÉÄȟ ÄÏ ÙÏÕÒ ÂÅÓÔ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 
ÆÕÎȢ  
$ÁÐÈÎÅȡ *ÕÓÔ ÔÒÙȟ ÁÎÄ ÁÕÄÉÔÉÏÎ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÅÔ Á 
ÐÁÒÔȢ  
#ÁÍÅÒÏÎȡ "Å ÙÏÕÒÓÅÌÆȦ 

,ÉÂÂÙȡ "ÒÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î ÉÄÅÁÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ ÁÎÄ ÕÓÅÄȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÄ 
ÁÎ ÉÄÅÁ ÙÏÕ ÄÉÄÎȭÔ ÅÎÄ ÕÐ ÕÓÉÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÙȢ  
 

4ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÉÔȢ )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ 
ÔÈÅ ÐÌÁÙ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅÎ ÔÈÅÒÅȭÓ 
ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÃÁÓÔ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅȦ 
"Å ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÁÕÄÉȤ
ÔÉÏÎ ÏÒ ÎÏÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ 
ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÐÐÅÎȢ 



4(% (/23&/2$)!.                                                                                                             $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ                                                          

0ÁÇÅ ρπ 

3ÃÈÏÏÌ .Å×Ó 3ÃÈÏÏÌ .Å×Ó 

2%6)%7 
 
Ȭ5ÎÔÁÎÇÌÅÄȭ ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÂÁÃË 
×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÓÈÏ×ÓÔÏÐÐÅÒ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃȤ
ÔÉÏÎȟ ÁÆÔÅÒ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÓÁÄÌÙ 
ÄÅÐÒÉÖÅÄ ÏÆ ÏÎÅȢ )Ô ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÌÁÕÇÈÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÅÎÔÅÒȤ
ÔÁÉÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅËȟ 
ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÅÍÏÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÔÁÌÅÎÔȤ
ÅÄȟ ÙÏÕÎÇ ÃÁÓÔȢ 
7ÉÔÈ ÓÕÃÈ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÒÏÌÅÓ - ÁÃÔÉÎÇȟ 
ÄÁÎÃÉÎÇȟ ÓÉÎÇÉÎÇȟ ÓÔÁÇÅ ÍÁÎÁÇÉÎÇȟ 
ÌÉÇÈÔÉÎÇȟ ÓÏÕÎÄ - ÔÈÅ ÐÌÁÙ ×ÁÓ Á ÊÏÙ 
ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ) ÆÏÕÎÄ ÍÙÓÅÌÆ 
ÓÍÉÌÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅÔÙȟ ÓÈÏÃËÅÄ ÁÔ 
ÔÉÍÅÓ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙÌÉÎÅÓ ) ÈÁÄÎȭÔ 
ÅØÐÅÃÔÅÄȢ 7ÈÏ ËÎÅ× -ÏÔÈÅÒ 
'ÏÔÈÅÌÌ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÁÕÇÈȤ
ÔÅÒȦȩ )Ô ÄÅУÉÎÉÔÅÌÙ ÈÁÄ ÉÔÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÓȢ 

!ÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ 
ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙÌÉÎÅȟ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ 
ÁÎÄ ÐÒÏÐÓ ÁÃÃÅÎÔÕÁÔÅÄ ×ÈÙ ) ÌÏÖÅ 
ÔÈÅÁÔÒÅ ÓÏ ÍÕÃÈȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ÓÏ ÍÁÎÙ 
ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÍÅ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÉÔȢ  
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÉÃËÓ ÉÎ ÍÙ 
ÍÉÎÄȟ ÅÖÅÎ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÎȤ
ÔÅÒÎ ÓÃÅÎÅȢ )Æ ÙÏÕ ×ÁÔÃÈÅÄ ÔÈÅ 
ÐÌÁÙȟ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÁÔ )ȭÍ ÔÁÌËÉÎÇ 
ÁÂÏÕÔȢ (Ï× ÃÏÕÌÄ ÙÏÕ ÎÏÔȦȩ 4ÈÅ 
ÉÎÔÉÍÁÃÙ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȟ &ÌÙÎÎ ÁÎÄ 
2ÁÐÕÎÚÅÌȟ ×ÁÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÍÁÔÃÈÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒȭÓ ÓÉÎÇȤ
ÉÎÇȢ $ÁÎÃÅÒÓ ÂÅÈÉÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÅÌÅȤ
ÇÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÁÄȤ
ÖÁÎÃÅÄ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÐÈÙȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÕÒÒÏÕÎÄ ÓÏÕÎÄ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 
ÌÉÇÈÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÄÉÄÎȭÔ ÆÁÉÌ 
ÔÏ ÅÖÏËÅ ÅÍÏÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÁÕÄÉÅÎÃÅȠ ÉÔ ÔÒÕÌÙ ÃÁÕÓÅÄ ÃÈÉÌÌÓȢ  
#ÁÍÅÒÏÎ (ÅÁÄÅÙ ÁÎÄ ,ÉÂÂÙ &ÅÁÍȤ
ÌÅÙ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÐÅÒÆÏÒȤ
ÍÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅÓ ÁÓ 
&ÌÙÎÎ ÁÎÄ 2ÁÐÕÎÚÅÌȢ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÆПÉȤ
ÃÕÌÔ ÔÏ ÒÅÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÍÁÇÉÃ ÏÆ ÁÎ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȟ ÂÕÔ ) ×ÁÓ ÎÏÔ 
ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄȢ )ÔȭÓ ÁÌÓÏ ÈÁÒÄ ÔÏ ПÉÎÄ 
Á ÍÉÄÄÌÅ ÇÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈ  ÃÏÍÅÄÙ ÁÎÄ 
ÓÅÒÉÏÕÓ ÁÃÔÉÎÇȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅ ÄÙȤ
ÎÁÍÉÃ ÈÁÄ ÉÔÓ ÊÏËÅÓ ÁÎÄ Á ÒÈÙÔÈÍ 
ÁÓ ÔÈÅ Ô×Ï ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÓȢ 
7Å ÌÏÖÅÄ 2ÁÐÕÎÚÅÌȭÓ ÃÏÕÒÁÇÅ - ÁÎÄ 
ÈÅÒ ÆÒÙÉÎÇ ÐÁÎ ÓËÉÌÌÓ - ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ 
×ÁÓ ÁÌÓÏ ÈÅÒ ËÉÎÄÎÅÓÓȢ 4ÈÒÅÅ 2ÁȤ
ÐÕÎÚÅÌͻÓ ÍÁÄÅ ÁÎ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅȟ ÁÎÄ 
ÑÕÉÔÅ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÏÎÅȟ  ÅÓÐÅÃÉÁÌȤ
ÌÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÓÉÎÇÉÎÇȢ 
$ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ 2ÁȤ
ÐÕÎÚÅÌȭÓ ÌÉÆÅȟ  ×Å ÓÁ× ÈÏ× ÈÅÒ ÌÉÆÅ 


